
  

Báo cáo tham luận thực trạng phát triển HTX phi nông nghiệp; những khó 

khăn, tồn tại và nhiệm vụ, giải pháp hỗ trợ HTX 

phi nông nghiệp trên địa bàn tỉnh Bạc Liêu 

Liên minh HTX tỉnh Bạc Liêu 

 

Sau gần 20 năm thực hiện Nghị quyết số 13-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng (khóa IX) về tiếp tục đổi mới, phát triển, nâng cao hiệu quả KTTT và 10 năm 

thi hành Luật HTX năm 2012; trên cơ sở đó Tỉnh ủy, UBND tỉnh đã ban hành nhiều chủ 

trương triển khai thực hiện Nghị quyết và thi hành Luật HTX, từ đó khu vực KTTT, HTX 

trên địa bàn tỉnh Bạc Liêu nói chung và lĩnh vực HTX phi nông nghiệp nói riêng đã có 

nhiều chuyển biến tích cực; các HTX phi nông nghiệp được củng cố, đổi mới và nâng cao 

chất lượng hoạt động; phương thức tổ chức quản lý, điều hành hoạt động HTX ngày càng 

hoàn thiện, đúng quy định; từng bước khẳng định được vị trí, vai trò của mình trong hỗ 

trợ thành viên hợp tác, tương trợ nhau trong các hoạt động sản xuất kinh doanh, tạo việc 

làm, đáp ứng nhu cầu chung của thành viên, góp phần tăng thu nhập, nâng cao chất lượng 

cuộc sống, đảm bảo an sinh xã hội, thúc đẩy kinh tế hộ thành viên ngày càng phát triển, 

góp phần vào phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 

Để làm rõ thêm một số kết quả đạt được trong phát triển HTX trên lĩnh vực phi 

nông nghiệp tại Bạc Liêu, với trách nhiệm của mình, Liên minh HTX tỉnh Bạc Liêu xin 

được tham luận với nội dung về “Thực trạng phát triển HTX phi nông nghiệp; những khó 

khăn, tồn tại và nhiệm vụ, giải pháp hỗ trợ phát triển HTX phi nông nghiệp trên địa bàn 

tỉnh Bạc Liêu” tại Hội nghị như sau: 

I. THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN VÀ MỘT SỐ KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC 

TRONG PHÁT TRIỂN HTX PHI NÔNG NGHIỆP 

Trước khi Nghị quyết số 13-NQ/TW được ban hành, phong trào phát triển HTX 

nói chung và HTX trên lĩnh vực phi nông nghiệp nói riêng trên địa bàn tỉnh Bạc Liêu 

phát triển chậm và hoạt động kém hiệu quả hơn so với các tỉnh trong khu vực và cả nước, 

HTX phi nông nghiệp đa phần quy mô nhỏ (cả về quy mô thành viên, vốn điều lệ, vốn 

hoạt động), chưa có sự liên kết, hoạt động còn rời rạc. Sau khi Nghị quyết số 13 ra đời, 

Luật HTX được thực thi và các chính sách hỗ trợ phát triển HTX lần lượt được triển khai 

thực hiện, thì phong trào phát triển HTX phi nông nghiệp có nhiều chuyển biến khởi sắc; 



  

chất lượng hoạt động được cải thiện rõ nét, nguồn lực nội tại được nâng lên đáng kể, tăng 

cường tính tự chủ, khai thác được tiềm năng, lợi thế để phát triển HTX.  

Quá trình tổ chức thực hiện phát triển HTX trên địa bàn tỉnh Bạc Liêu, số lượng 

HTX phi nông nghiệp được duy trì và tăng dần qua các năm, hoạt động trên các lĩnh vực 

chủ yếu: Công nghiệp - tiểu thủ công nghiệp, thương mại dịch vụ, xây dựng, giao thông 

vận tải, vệ sinh môi trường và tín dụng nhân dân. Tính đến nay, toàn tỉnh Bạc Liêu có 34 

HTX phi nông nghiệp (tăng 130,7% so với cuối năm 2001), số lượng HTX hoạt động 

hiệu quả đạt 26/34 HTX (chiếm 76,5%), có 16.331 thành viên (tăng 283,4%), vốn điều lệ 

74.535 triệu đồng (tăng 558,6%), vốn hoạt động 794.732 triệu đồng (tăng 710,8%), giải 

quyết việc làm cho 1.577 lao động (tăng 440,5%), doanh thu bình quân đạt trên 168.760 

triệu đồng (tăng 636%), thu nhập bình quân/năm của thành viên HTX là 66,5 triệu đồng 

(tăng 923,2%), Trong đó: 

- Lĩnh vực công nghiệp - tiểu thủ công nghiệp: Có 04 HTX với 81 thành viên, giải 

quyết việc làm 119 lao động thường xuyên; hoạt động của các HTX ở lĩnh vực này giúp 

gìn giữ và nâng cao hiệu quả các làng nghề truyền thống của địa phương (sản xuất các 

sản phẩm hàng thủ công mỹ nghề từ lục bình, mây tre đan, các sản phẩm từ gỗ), góp phần 

nâng cao thu nhập, ổn định đời sống cho các thành viên, chuyển đổi cơ cấu kinh tế nông 

thôn; bước đầu phát huy được tiềm năng, thế mạnh sẵn có về tài nguyên, ngành nghề 

truyền thống của địa phương để phát triển sản xuất, kinh doanh. 

-  Lĩnh vực thương mại dịch vụ: Có 05 HTX với 53 thành viên, giải quyết việc 

làm cho 38 lao động thường xuyên; hoạt động của HTX chủ yếu là kiểm dịch giết mổ, gia 

công, cung ứng sản phẩm thịt, góp phần kiểm soát an toàn vệ sinh thực phẩm và môi 

trường, bảo vệ sức khỏe người tiêu dùng trên địa bàn hoạt động.  

-  Lĩnh vực xây dựng: Có 05 HTX với 48 thành viên, giải quyết việc làm cho 350 

lao động thường xuyên; hoạt động của các HTX xây dựng đã gắn kết, tham gia thực hiện 

các chương trình phát triển cơ sở hạ tầng, kinh tế, xã hội ở địa phương; tạo được việc làm 

ổn định cho thành viên và người lao động. 

- Lĩnh vực giao thông vận tải: Có 10 HTX với 833 thành viên, giải quyết việc làm 

cho 923 lao động thường xuyên; hoạt động của HTX đã giải quyết tốt nhu cầu đi lại (nhất 

là phương tiện xe buýt) và vận chuyển hàng hóa của người dân, ngoài ra HTX còn cung 

cấp một số dịch vụ cho thành viên là chủ các phương tiện như: giấy phép kinh doanh vận 



  

tải, phù hiệu, hỗ trợ về thuế, bảo hiểm,... góp phần ổn định tổ chức vận tải ở địa phương; 

các HTX dần trở thành chỗ dựa đáng tin cậy của thành viên và khách hàng trong việc 

cung cấp các dịch vụ vận tải. 

- Lĩnh vực vệ sinh môi trường: Có 03 HTX với 28 thành viên, giải quyết việc làm 

cho 16 lao động thường xuyên; các HTX dịch vụ vệ sinh môi trường chủ yếu hoạt động 

thu gom rác thải tại các chợ, hộ gia đình trên địa bàn HTX hoạt động, bước đầu tạo tiền 

đề cho việc xã hội hóa công tác bảo vệ môi trường, tạo việc làm và bảo đảm đời sống cho 

nhiều lao động có điều kiện khó khăn trên địa bàn hoạt động.  

- Lĩnh vực tín dụng nhân dân: Có 07 Quỹ tín dụng nhân dân với 15.279 thành 

viên, giải quyết việc làm cho 131 lao động thường xuyên, hỗ trợ cho vay vốn bình quân 

hàng năm hơn 15.000 lượt thành viên. Các QTDND trên địa bàn tỉnh hoạt động ổn định, 

hiệu quả, bám sát mục tiêu phát triển; chấp hành đúng quy định của Ngân hàng Nhà 

nước. Sự phát triển ổn định của các QTDND đã trở thành một kếnh cung ứng vốn kịp 

thời, đáp ứng nhu cầu vốn phục vụ sản xuất, kinh doanh cho các hộ thành viên có điều 

kiện khó khăn, hộ sản xuất kinh doanh, buôn bán nhỏ; hạn chế và đẩy lùi tình trạng cho 

vay nặng lãi ở nông thôn. 

II. NHỮNG KHÓ KHĂN, TỒN TẠI 

Bên cạnh một số kết quả đạt được vừa nêu trên thì thực trạng phát triển HTX lĩnh 

vực phi nông nghiệp trên địa bàn tỉnh Bạc Liêu vẫn còn nhiều khó khăn, tồn tại như: 

Các HTX phi nông nghiệp phát triển không đều giữa các lĩnh vực, số lượng thấp, 

quy mô nhỏ, chưa đạt như kỳ vọng; một số ngành có tiềm năng, lợi thế của địa phương 

như phát triển hàng thủ công mỹ nghệ, làng nghề, thương mại - dịch vụ, du lịch,... thì 

chưa có nhiều HTX hình thành và hoạt động tốt.  

Một số HTX chậm đổi mới, chưa phát huy, tận dụng được tiềm năng, thế mạnh để 

phát triển vươn lên; khả năng thích ứng với việc liên doanh, liên kết trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh và tham gia phát triển cộng đồng thành viên còn yếu. Chất lượng sản 

phẩm thiếu sức cạnh tranh, việc khẳng định nhãn hiệu, thương hiệu sản phẩm, dịch vụ 

trên thị trường còn hạn chế. 

Việc triển khai thực hiện các chính sách hỗ trợ phát triển HTX phi nông nghiệp 

còn rất ít, chủ yếu tập trung cho các HTX nông nghiệp, nhất là chính sách hỗ trợ về kết 

cấu hạ tầng, chính sách ưu đãi tín dụng, hỗ trợ chế biến sản phẩm, chính sách thu hút cán 



  

bộ về làm việc tại HTX,… nên chưa tạo động lực hỗ trợ cho HTX phát triển; mặc dù đa 

phần thành viên của HTX phi nông nghiệp cũng là những người yếu thế, điều kiện khó 

khăn trong xã hội. Một số cơ chế, chính sách ban hành chưa sát với tình hình thực tế, điều 

kiện và khả năng thụ hưởng của các HTX trên địa bàn tỉnh.  

Việc ứng dụng khoa học công nghệ, chuyển đổi số trong quản lý, điều hành tổ 

chức sản xuất kinh doanh của các HTX phi nông nghiệp còn ít, mức độ ứng dụng thấp. 

Năng lực cạnh tranh không cao, thường xuyên phải đối mặt với những khó khăn, thử 

thách trong tổ chức sản xuất kinh doanh như: Biến động giá cả thị trường, đầu ra sản 

phẩm không ổn định, trang thiết bị lạc hậu,... làm cho hiệu quả hoạt động còn thấp. 

Nguồn nhân lực của các HTX phi nông nghiệp còn nhiều hạn chế, nhiều cán bộ 

HTX phi nông nghiệp đã lớn tuổi, trình độ thấp nên khả năng tiếp thu, vận dụng các kiến 

thức vào quản trị, điều hành HTX chưa đạt hiệu quả cao; nhất là khâu dự báo thị trường, 

xây dựng kế hoạch sản xuất - kinh doanh, tiếp cận và ứng dụng khoa học, kỹ thuật vào 

quản lý, điều hành, tổ chức sản xuất kinh doanh.   

Ngoài những khó khăn, tồn tại nêu trên thì đối với từng lĩnh vực còn gặp một số 

khó khăn cụ thể như sau: 

- Lĩnh vực công nghiệp - tiểu thủ công nghiệp: Đa phần các HTX có quy mô sản 

xuất, kinh doanh nhỏ; công nghệ lạc hậu, thiết bị máy móc thô sơ; mẫu mã sản phẩm đơn 

điệu, chưa xây dựng được thương hiệu nên khó đáp ứng nhu cầu ngày càng khắt khe của 

thị trường.  

- Lĩnh vực thương mại dịch vụ: Các HTX còn yếu trong khâu liên kết với đối tác 

để tiêu thụ sản phẩm, cung ứng dịch vụ; chưa khai thác hết năng lực nội tại của các thành 

viên cả về vốn và cơ sở vật chất để nâng cao tổ chức hoạt động kinh doanh. 

- Lĩnh vực xây dựng: Năng lực của các HTX chưa đáp ứng yêu cầu đối với các 

công trình có quy mô lớn, trang thiết bị phục vụ thi công, xây dựng hiện đại, yêu cầu kỹ 

thuật cao nên còn hạn chế tham gia đấu thầu, nhận thi công các công trình.  

- Lĩnh vực giao thông vận tải: Các HTX hoạt động vận tải trên địa bàn tỉnh còn 

khó khăn về luồng tuyến, bến bãi; một số chính sách chưa được thụ hưởng trong hoạt 

động, nhất là HTX hoạt động vận tải hành khách bằng xe buýt như chính sách trợ giá, 

quy định lệ phí, đăng ký, đăng kiểm... từ đó đã ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của 

HTX.  



  

- HTX vệ sinh môi trường: HTX trên lĩnh vực này phát triển khá chậm, không 

đồng đều; nguồn vốn cần để đầu tư trang thiết bị thu gom rác hiện đại, chuyên dụng đạt 

chuẩn rất cao, vượt ngoài khả năng của HTX đầu tư; nguồn thu từ phí vệ sinh môi trường 

thấp, chưa đáp ứng được hoạt động của HTX và bù đắp khấu hao, tái đầu tư.  

- Lĩnh vực tín dụng nhân dân: Địa bàn hoạt động bị thu hẹp theo quy định của 

Ngân hàng Nhà nước nên số lượng thành viên tham gia vay vốn giảm đáng kể, gây ảnh 

hưởng đến quy mô và hiệu quả hoạt động của Quỹ. 

 III. BÀI HỌC KINH NGHIỆM TRONG THỰC HIỆN PHÁT TRIỂN HTX 

PHI NÔNG NGHIỆP 

Qua quá trình triển khai thực hiện phát triển HTX nói chung và lĩnh vực phi nông 

nghiệp nói riêng trên địa bàn tỉnh, Liên minh HTX tỉnh Bạc Liêu có một số bài học kinh 

nghiệm như sau:  

1. Tăng cường công tác tuyên truyền, phổ biến các chủ trương của Đảng, chính 

sách pháp luật của Nhà nước đến toàn thể cán bộ, đảng viên và nhân dân; làm cho hệ 

thống chính trị và nhân dân nhận thức đầy đủ bản chất, vị trí, vài trò của HTX sẽ góp 

phần tạo sự quan tâm và hành động cụ thể hơn trong phát triển HTX. Nhất là, việc tuyên 

truyền sẽ giúp cho cán bộ (những người giữ vai trò lãnh đạo, chỉ đạo, tạo điều kiện cho 

HTX phát triển) và nhân dân (những người có nhu cầu và cần được HTX hỗ trợ) biết rõ 

về vị trí, vai trò thực tại của mình, từ đó đi đến hành động thiết thực góp phần phát triển 

HTX. 

2. Các cơ quan tham mưu giúp việc khi tham gia tham mưu xây dựng các cơ chế, 

chính sách, điều kiện thụ hưởng thì cần phải khảo sát nhu cầu thực tiễn ở cơ sở, từ đó 

việc đề xuất các cơ chế, chính sách sẽ phù hợp và dễ đi vào thực tiễn trong quá tình triển 

khai thực hiện; giúp cho các HTX dễ tiếp cận và thụ hưởng các chính sách hỗ trợ để vươn 

lên phát triển. 

3. Cần phải có sự quan tâm, vào cuộc quyết liệt trong lãnh đạo, chỉ đạo của cấp 

ủy, chính quyền địa phương để tạo điều kiện, động lực phát triển HTX. Thực tiễn cho 

thấy nơi nào có sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo sâu sát thì phong trào HTX phát triển tốt, 

các quy định của Luật HTX được thực thi nghiêm túc. 

4. Công tác đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực cho khu vực HTX cần thực hiện 

quyết liệt để đáp ứng yêu cầu về năng lực quản lý, điều hành của HTX trong nền kinh tế 



  

thị trường, có khả năng tiếp cận những kỹ năng quản lý, điều hành mới. Vì khi năng lực 

cán bộ HTX được nâng cao thì công tác tổ chức hoạt động sản xuất, kinh doanh của HTX 

mới đảm bảo được các nguyên tắc, bản chất, giá trị, cũng như các lợi ích mang lại cho 

thành viên. 

5. Các HTX phải nỗ lực vận động, đổi mới cách làm, cách quản lý hoạt động của 

HTX và thành viên. HTX phải thật sự mang tính tự nguyện của các thành viên khi tham 

gia vào HTX, phải xuất phát từ nguyện vọng chính đáng và nhu cầu hợp tác thực sự để 

phát triển HTX. 

IV. MỘT SỐ NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP  

1. Tiếp tục tăng cường công tác tuyên truyền, quán triệt các chủ trương, nghị 

quyết của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước về HTX; tạo sự đồng thuận, thống 

nhất cao cả về nhận thức và hành động trong thực hiện nhiệm vụ phát triển HTX. Xác 

định rõ phát triển HTX là xu thế tất yếu, là nhiệm vụ của cả hệ thống chính trị. Các cấp 

ủy, tổ chức đảng, chính quyền các cấp trực tiếp lãnh đạo, chỉ đạo phải coi đây là nhiệm 

vụ chính trị quan trọng thường xuyên. Công tác tuyên truyền, vận động cần phải được 

tiến hành thường xuyên liên tục, mọi lúc, mọi nơi và được tiến hành bằng nhiều phương 

pháp linh hoạt để đổi mới nhận thức. Trong đó, vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về phát 

triển HTX trong tuyên truyền cần được quan tâm vì những tư tưởng, định nghĩa, nhận 

định, miêu tả của Bác về HTX rất gần gũi, dễ hiểu và còn nguyên giá trị thời đại. 

2. Chủ động tham mưu, nghiên cứu, rà soát các văn bản hướng dẫn thi hành Luật 

HTX để tham mưu góp ý sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với thực tế; tham mưu ban hành 

và triển khai thực hiện đầy đủ, hiệu quả các chính sách ưu đãi, hỗ trợ phát triển HTX phù 

hợp với thực tế, đảm bảo theo nhu cầu, trình độ tiếp nhận và khả năng nguồn lực đối ứng 

của HTX. 

Tham mưu đầu tư nguồn kinh phí từ các chương trình, dự án lồng ghép thực hiện 

các chính sách ưu đãi, hỗ trợ phát triển HTX; ưu tiên các HTX điểm, các HTX “đầu đàn” 

của lĩnh vực phi nông nghiệp, tạo nền tảng, tiền đề dẫn dắt các HTX phi nông nghiệp 

cùng ngành nghề phát triển vươn lên. Trong đó, tập trung ứng dụng công nghệ cao, 

chuyển đổi số trong quản lý, điều hành cung ứng dịch vụ, tổ chức sản xuất, chế biến, tiêu 

thụ sản phẩm theo chuỗi giá trị.  



  

Huy động nguồn vốn nội lực của HTX để cùng thực hiện các chương trình hỗ trợ 

nhằm khơi dậy tiềm năng, khuyến khích và thu hút sự tham gia của các HTX, đồng thời 

thể hiện trách nhiệm của các HTX trong phát triển tổ chức mình. 

3. Thường xuyên củng cố kiện toàn bộ máy quản lý nhà nước về HTX đang là 

nhiệm vụ cấp thiết; đảm bảo công tác quản lý nhà nước đạt hiệu quả, hiệu lực, nhất là bố 

trí, kiện toàn đội ngũ cán bộ quản lý nhà nước đối với HTX để tổ chức thực hiện tốt các 

quy định pháp luật trong hỗ trợ hoạt động của các HTX, góp phần tạo môi trường và 

hành lang pháp lý thuận lợi, ổn định, nhất quán, bình đẳng trong hoạt động giữa HTX với 

các loại hình kinh tế khác; bảo đảm quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm và không can thiệp 

vào hoạt động hợp pháp của các HTX.  

Gắn vai trò, trách nhiệm của các cấp ủy đảng, chính quyền trong thực hiện các 

nhiệm vụ, giải pháp phát triển HTX. 

4. Tăng cường công tác củng cố hoạt động của HTX phi nông nghiệp theo đúng 

bản chất HTX, Luật HTX năm 2012 và các văn bản hướng dẫn. Phát huy vai trò làm chủ 

của thành viên, vận động thành viên góp vốn và nâng mức vốn góp, thu hút thêm thành 

viên; khuyến khích hỗ trợ thực hiện hợp nhất, sáp nhập HTX cùng ngành nghề và địa bàn 

hoạt động để tăng tiềm lực tài chính và quy mô hoạt động của HTX.  

Nghiên cứu khảo sát mô hình HTX có hiệu quả để nhân rộng; tập trung xây dựng, 

phát triển mô hình HTX phù hợp với điều kiện, yêu cầu, lợi thế của địa phương, trong đó 

thực hiện đầu tư tập trung đúng trọng tâm, trọng điểm và nhu cầu của HTX, không dàn 

trải; dần hình thành những HTX mạnh theo từng lĩnh vực để nhân rộng. 

5. Thực hiện đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lý HTX theo 

hướng từ thực tiễn, chú trọng phổ biến kinh nghiệm từ các mô hình HTX hoạt động hiệu 

quả để đào tạo, bồi dưỡng; thực hiện khảo sát nhu cầu, nguyện vọng để tổ chức đào tạo, 

bồi dưỡng phù hợp với tình hình thực tế, khả năng tiếp thu, học tập của cán bộ quản lý 

các HTX. 

Có chính sách đào tạo, thu hút cán bộ trẻ, nhất là con, em của thành viên HTX để 

xây dựng đội ngũ kế cận có trình độ, năng lực tự học tập, nắm bắt, tiếp cận nhanh với xu 

thế phát triển, có chuyên môn để xây dựng và thực hiện được các phương án hoạt động 

sản xuất kinh doanh hiệu quả. 



  

6. Phát huy vai trò của Mặt trận tổ quốc, đoàn thể, hội, hiệp hội và các sở ngành 

trong việc tuyên truyền, vận động thành viên, hội viên tham gia HTX; động viên, khuyến 

khích các hội viên đi đầu tham gia xây dựng các mô hình HTX trên các lĩnh vực có tính 

chất liên quan đến hoạt động hội, hiệp hội; đưa các nội dung này thành các nhiệm vụ 

trọng tâm trong chương trình, kế hoạch hoạt động hàng năm của các cấp đoàn, hội. 

V. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ 

1. Đối với Chính phủ 

Xem xét ban hành các chính sách ưu đãi, hỗ trợ đối với các HTX phi nông 

nghiệp; nhất là các chính sách ưu đãi, hỗ trợ như: Đầu tư cơ sở hạ tầng, ứng dụng khoa 

học công nghệ, chuyển đổi số, chế biến sản phẩm, xây dựng nhãn hiệu, quảng bá và xúc 

tiến tiêu thụ sản phẩm hàng hóa. 

2. Đối với Liên minh HTX Việt Nam 

- Xây dựng và ban hành văn bản hướng dẫn cơ cấu, tổ chức bộ máy, đơn vị trực 

thuộc của cơ quan Liên minh HTX cấp tỉnh đảm bảo thống nhất trong cả nước. 

- Đầu tư triển khai hệ thống phần mềm quản lý văn bản trong hệ thống Liên minh 

HTX từ trung ương đến địa phương, tạo cơ chế chặt chẽ trong việc báo cáo, tiếp nhận, 

chia sẽ, lưu trữ dữ liệu trong hệ thống Liên minh HTX. 

- Đầu tư triển khai hệ thống đường truyền và các trang thiết bị phục vụ Hội nghị 

trực tuyến cho cơ quan Liên minh HTX cấp tỉnh, tạo sự kết nối đồng bộ, hiệu quả trong 

tổ chức Hội nghị trong hệ thống Liên minh HTX. 

- Đầu tư hỗ trợ cho Liên minh HTX cấp tỉnh xây dựng, vận hành các điểm trưng 

bày, giới thiệu và kinh doanh sản phẩm của HTX; tạo điều kiện cho các HTX có điều 

kiện liên kết, trao đổi và tiêu thụ sản phẩm giữa các địa phương với nhau trong cả nước./. 

LIÊN MINH HTX TỈNH BẠC LIÊU 

 

 

 

 

 

 

 


